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O presente documento pretende fazer uma
avalia¢do intermédia das situacbes
identificadas de risco elevado presentes no
PPR do EMGFA.
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CCICE

Centro de Comunicagdes e Informagao, Ciberespago e Espago

CCOM

Comando Conjunto para as Operagdes Militares

CCP

Cadigo dos Confratos Publicos

CEMGFA

Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas

CISMIL

Centro de Informagdes e Seguranca Militares

COA

Comando Operacional dos Agores

COM

Comando Operacional da Madeira

CPA

Cédigo do Procedimento Administrativo

CPC

Conselho de Prevengéo da Corrupgéo

DIRCSI

Direcao de Comunicagbes e Sistemas de Informagéo

DIREC

Divisdo de Recursos

DIRFIN

Direc¢éo de Finangas

DIRSAM

Dire¢éo de Satde Militar

EMC

Estado-Maior Conjunto

EMGFA

Estado-Maior-General das Forgas Armadas

GC

Gravidade da Consequéncia

GR

Graduagao do Risco

UM

Instituto Universitario Militar

LOEMGFA

Lei Organica do Estado-Maior-General das Forgas Armadas

MDN

Ministério da Defesa Nacional

MENAC

Mecanismo Nacional Anticorrupgao

OTAN

Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

PO

Probabilidade de Ocorréncia

POC

Ponto de Contacto

PPR

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

RACF

Repartigdo de Auditoria e Controlo Financeiro

RAM

Regiao Autdnoma da Madeira

UE

Unido Europeia
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1. Introdugao

Este relatorio visa fazer uma avaliagéo intermédia dos riscos elevados que constam no PPR 2024 do
EMGFA, decorrentes das seguintes sete areas: Aquisicao de Bens e Servigos e Empreitadas, Gestao
Financeira, Gestdo Patrimonial, Gestdo de Pessoal, Gestdo Clinica, Gestdo do Ensino/Formagao e
Instrumentos de Gestao.

Trata-se de um relatorio que assenta numa andlise global de acordo com os dados remetidos pelas
diversas entidades e orgdos do EMGFA, no qual € identificado, para cada um, o estado de
implementagao/execucdo das medidas propostas em sede de PPR 2024 do EMGFA de risco elevado.

O presente relatério que tem por base o PPR 2024 do EMGFA, refere-se ao periodo compreendido
entre 01 de janeiro e 31 de outubro de 2025, da cumprimento ac Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que determina na alinea a) do n.° 4 do art. 6.°, a elaboragdo no més de outubro de um relatério

de avaliagdo intercalar.
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2. Avaliagao Intercalar do PPR EMGFA 2025
2.1 Avaliagao Geral

O PPR do EMGFA em vigor identificou 36 riscos elevados inerentes as atividades desenvolvidas pelas

unidades orgénicas, que podem ser comuns a todas, e 75 medidas propostas para mitigacdo desses

mesmos riscos, cuja situagao se encontra sintetizada no Quadro 1.

EMGFA
. - i =
Ly Ell-\.eI::do:s wedcasi i mplementades Implegg:\tagéo lmple:aeztadas

GabCEMGFA 0 0 0 0 0
EMC 5 7 6 0 1
CCOM 9 15 14 1 0
COA 2 3 1 2 0
COM 2 3 2 0 1
| CCICE 4 7 4 0 3
CISMIL 5 8 8 0 0
| DIRSAM 3 5 5 0 0
DIRFIN 16 35 24 11 0
|HFAR 38 72 50 15 7
ium 14 22 21 0 1
TOTAL 98 177 135 29 13

Nola: Riscos elevados que foram identificados no Relatorie Anual do PPR EMGFA 2024 como ndo aplicaveis s UQ foram excluidos

Quadro 1 - Sintese Avaliagio Intercalar de Risco Elevado e respetivas medidas propostas no PPR 2025

Em outubro de 2025, as medidas de risco elevado, eram as que constam no quadro seguinte:

Area

Riscos Elevados

A2 4. Admissdo nos procedimentos de enlidades com impedimentos legais

A.2.5. Deficiente ou insuficiente fixagao das Especificagdes Técnicas (ET) no caderno de encargos

A.3.2. Falta de andlise da execugdo e cumprimento do conirato

A. Aquisigéio de Bens e
Servigos / Empreitadas

A.3.3. Deficiente ou insuficiente controlo da rece¢do dos bens fornecidos

A.34. Execucdo financeira ndo correspondente & execugdo material

A4.1, Existéncia de conflitos de interesses que pdem em causa a transparéncia dos procedimentos

A.4.3. Deficiéncias ao nivel do Sisterna de Controlo Interno no HFAR

B.1.1. Nao contabilizago da receita

B. Gestao Financeira

B.2.1. Possibilidade de nao serem concretizados a tolalidade dos depdsitos das disponibilidades inerentes a

receita efetiva

B.4.1. Pagamentos indevidos

C.1.1. incorreta inventariago do imobilizado

C. Gestdo Patrimonial

C.4.1. Utilizagéo indevida de infraestruturas
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Area Riscos Elevados

D.1.1. Dtilizag&o de recursos humanos no exercicio de atividade privada

D.1.2. Exercicio de atividades ndo autorizadas

D.1.3. Conflitos de interesses

D.1.4. Tratamento privilegiado de familiar, amigo, concorrente, fornecedor ou cutro "player” nas fungdes privadas

D.1.5. Exercicio de atividade privada durante o horéario de trabatho regular

D.1.6. Comprometimento do dever de isen¢io e imparcialidade exigidas, devido s fungbes privadas
D. Gestdo de Pessoal

D.1.7. Incompatibilidades {acumulagdo de fungdes sem prévia autorizagao)

D.2.1. Divulgagdo de informacao clinica

D.2.2. Divulgacac de informacao institucional suscetivel de favorecer terceiros para obtencéo de proveitos
pessocais

D.2.3. Utilizagdo de dados dos sistemas de informagéo para fins pessoais/privados

D.5.1. Incumprimento ou alteragdo dos critérios de nomeagao de pessecal para cargos, fungdes, missdes e cursos

£.1.1. Nao identificacdo adequada do utente

E.2.1. Favorecimento defa fornecedores (Conflitos de Interesses)

£.3.1. Favorecimento defa fornecedores (Conflitos de Interesses)

E.4.1. Favorecimento de familiares ou amigos no acesso

E.4.2. Observagao de utentes ndo inscritos como forma de favorecimento

E. Gestdo Clinica
E.4.3. Utilizagdo de recursos e bens publicos para os quais o servigo ndo é compensado com o carrespondente
proveito pelo servico prestado

E.4.4. Nao cumprimento das obrigagies profissionais de registo de todos os atos realizados

E.5.1. Favorecimento defa fornecedores {Conflitos de Interesses)

E.5.2. Promogéo do absentismo

£ Gestdo do Ensino / F.2.1. Favorecimento de candidatos a frequéncia de formagao (Conflitos de Interesses)

Formagdo F.3.1. Favorecimento de candidatos (Conflitos de Interesses)

G.1.3. Inadequada execugao da LPM, no que respeita as capacidades de Ciberdefesa, Comando e Controlo, e

G. Instrumentos de | |novagso / transformagao.
Gestdo

G.1.4. Inadequada execugéo da LPM, no que respeita as capacidades de Apoio Sanitrio

Quadro 2 — Avaliagao Intercalar PPR 2025 ~ Sintese dos Riscos Identificados de Elevado.
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2.2 Avaliagao por Areas de atividade

De destacar nas respetivas areas de atividade, as medidas implementadas e o planeamento previsto

para mitigagao dos riscos.

2.2.1. Area de atividade - A. Aquisi¢io de Bens e Servigos/[Empreitadas
Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, continuou-se a cumprir/implementar os

documentos desta area, que estdo acessiveis no Sharepoint do EMGFA, relacionados com esta area.

2.2.2. Area de atividade - B. Gestao Financeira

Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, continuou-se a cumprirfimplementar os

documentos desta area, que estao acessiveis no Sharepoint do EMGFA, relacionados com esta area.

2.2.3. Area de atividade - C. Gestio Patrimonial

Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, continuaram a decorrer os trabalhos para

a implementagao do interface SIGDN/GLINT e s estarao concluidos em plenc no ano de 2026.

2.2.4. Area de atividade - D. Gestio de Pessoal

Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, tomaram-se as seguintes agbes.

a. Cumprimento da Norma de Execugdo Permanente (NEP), que define as regras de nomeagao
dos militares que constituem as escalas de servigo € o periodo de servigo.

b. Cumprimento da Norma Técnica que regulamenta, a Acumulagdo de Fungdes e

Incompatibilidades com outras fun¢bes publicas e entidades privadas.

2.2.5. Area de atividade - E. Gestéo Clinica

Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, tomaram-se as seguintes agges:

a. Registar todos os dados relevantes do utente, implementando regras no sistema que nao
permitam continuar sem o preenchimento de todos os dados referidos.

b. Garantir a inscricdo de todos os utenies numa base de dados, assim como o controlo dos

acessos as areas de consulta.

10
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2.2.6. Area de atividade - F. Gestdo do Ensino / Formagdo

Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, continuaram a aplicar-se todos os

regulamentos aprovados no IUM, e cumprimento dos despachos emanados pela Diregao do IUM.

2.2.7. Area de atividade — G. Instrumentos de Gestio

Para mitigar os riscos elevados nesta area de atividade, deu-se continuidade as reunides quinzenais

do Grupo de Coordenagao | para monitorizagao e acompanhamento dos projetos.

11
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3. Conclusbes

Verificou-se que das medidas de prevengdo propostas para as situagdes de risco elevado $6
restam 13 a serem implementadas, justificando-se este facto por estarem a ser levantados e desenvolvidos
requisitos que permitam implementar sistemas inovadores com recurso a interfaces entre sistemas,
visando melhorar a execugao de processos.

Desenvolveu-se um esforgo continuado que visou mitigar o risco associado a execugdo de
determinadas atividades, materializado através da continua difusao de normativos internos, reguladores
da implementagao e controlo das medidas preconizadas no PPR 2024 do EMGFA.

A implementagéo e monitorizagdo do PPR, continua a ser uma prioridade para o EMGFA.

Estado-Maior-General das Forgas Armadas, /Zde A/ ﬂM&,de__@__Zg{ 2

O Responsavel pelo cumprimento do programa normativo do EMGFA

Raul Fernando R. Cabral Gomes

Brigadeiro-General
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